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โครงการที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเรียนโรงเรียน
แผนงานหลักที่ 2 แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
แผนงานหลักที่ 3 แผนพัฒนาบริหารจัดการโรงเรียน 
แผนงานหลักที่ 4 แผนประสานชุมชนเพื่อพัฒนาโรงเรียน
กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงานทั่วไป กลุ่มบริหารงานบุคคล
สอดคล้องมาตรฐานโรงเรียน  มาตรฐานที่ 2.1,2.2,2.3,2.4,2.5,2.6
สอดคล้องมาตรฐานสพฐ.  มาตรฐานที่ 2.1,2.2,2.3,2.4,2.5,2.6
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางฉวีวรรณ จิตตภิรัต
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1. หลักการและเหตุผล
	โรงเรียนวัดบวรมงคลตระหนักถึงโครงสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาลที่ผู้บริหารได้ร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้ปกครอง ชุมชน และบุคลากรในสถานศึกษา วางแนวทางความสำคัญต่อการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล การมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน มีแผนพัฒนาด้านการบริหาร จึงมีความสำคัญมาก ให้เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน โปร่งใส เป็นระบบ มีแบบแผน มีการพัฒนา มีการวิเคราะห์จัดทำแผนสถานศึกษาให้ทันสมัย  บรรลุตามแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ ปรัชญา จุดเน้นที่กำหนดขึ้น และตรงตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  เกิดประสิทธิภาพ ในการทำงานและก้าวไปข้างหน้าโดยสู่ความเป็นสากล
2. วัตถุประสงค์
	1. เพื่อให้การบริหารจัดการโรงเรียนมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน  สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  ความต้องการชุมชน 
	2. เพื่อให้การบริหารจัดการโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจน  มีประสิทธิภาพ 
 ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย   	
3. เพื่อให้การบริหารจัดการโรงเรียนมีการดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร  สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย
	4. เพื่อให้การบริหารจัดการโรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ
ตรงตามความต้องการของครูและสถานศึกษา  และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนางาน
	5. เพื่อให้มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและมีความปลอดภัย
	6. เพื่อให้มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา
3.กิจกรรมและเป้าหมาย
	  ตัวบ่งชี้
	                 กิจกรรม
	  ผู้รับผิดชอบ
	        วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

	2.1
	กิจกรรมด้านเป้าหมายวิสัยทัศน์
และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน
	
	วัตถุประสงค์
การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถาน
ศึกษากำหนดชัดเจน  สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  ความต้องการชุมชน 
นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ  
เป็นไปได้ในการปฏิบัติ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
เป้าหมายเชิงปริมาณ
ร้อยละ 95 ของโครงการกิจกรรมที่มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถาน
ศึกษา
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
ร้อยละ 95 ของโครงการ กิจกรรมที่ตอบสนอง
วิสัยทัศน์พันธกิจของโรงเรียนที่มีผลการ
ประเมินตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป

	            1
	ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านศิลปะ
	ครูต้นไผ่
	

	            2
	ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา
 (เปตอง+ฟุตซอล) 
	ครูวิรัช
	

	            3
	แข่งขันกีฬาภายนอก
	ครูวิรัช
	

	
	
	
	

	2.2
	กิจกรรมระบบบริหารจัดการคุณภาพ
ของสถานศึกษา
	
	วัตถุประสงค์
มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา
ที่ชัดเจน  มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
โดยความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย   
เป้าหมายเชิงปริมาณ
1.  ร้อยละ 95 ของโครงการกิจกรรมที่ตอบสนอง
ต่อมาตรฐานการศึกษา
2.  ร้อยละ 95 ของโครงการ กิจกรรมที่
ดำเนินการตามวงจรคุณภาพ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
1.  ร้อยละ 95 ของโครงการ มีกิจกรรมที่มีผล
การประเมินตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป
2.  ร้อยละ 95 ของผลการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อการบริหารจัดการ
ของโรงเรียนตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป






	            4
	โรงเรียนมาตรฐานสากล
	ครูวทัยพรรณ
	

	            5
	การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
	ครูจิราวรรณ
	

	            6
	การพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	ครูสาวิตรี
	

	  ตัวบ่งชี้
	                 กิจกรรม
	  ผู้รับผิดชอบ
	        วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

	2.3
	กิจกรรมดำเนินงานพัฒนาวิชาการ
ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา
และทุกกลุ่มเป้าหมาย
	
	วัตถุประสงค์
มีการดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร  สถานศึกษา
และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 เป้าหมายเชิงปริมาณ
ร้อยละ 95 ของโครงการกิจกรรมทางวิชาการ
ที่ตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านความรู้ คุณลักษณะทักษะ และสมรรถนะ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
ร้อยละ 95 ของโครงการ มีกิจกรรมที่มีผล
การประเมินตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป

	          7
	ศิลปหัตถกรรม
	ครูวิรัช
	

	          8
	พัฒนาหลักสูตรที่เน้นความต้องการ
เฉพาะบุคคล
	ครูธนัท
	

	          9
	ส่งเสริมการสร้างภูมิพลังแห่งปัญญา
(Best Practice)
	ครูต้นไผ่
	

	          10
	ส่งเสริมนักเรียนที่สร้างชื่อเสียง
ให้กับโรงเรียน
	ครูต้นไผ่
	

	2.4
	กิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากร
ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ
	
	วัตถุประสงค์
มีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรงตามความต้องการ
ของครูและสถานศึกษา  และจัดให้มีชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนางาน
เป้าหมายเชิงปริมาณ
1.  ร้อยละ 95 ของครูที่มีการพัฒนาตนเอง
ไม่น้อยกว่า 20 ชั่วโมงต่อปี
2.  ร้อยละ 95 ของครูที่มีแผนการพัฒนาตนเอง
 (เช่น เทียบกับของปีก่อนของตนเองว่าจะพัฒนา
อะไรทำหรือไม่)
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
 ร้อยละ 95 ของครูที่มีการพัฒนาตนเองตาม
แผนพัฒนาตนเอง











	          11
	กิจกรรมพัฒนาบุคลากรกลุ่มสาระฯ
	ครูธนสิทธิ์
	

	          12
	ประชุมสัมมนา (อบรมและพัฒนา
ทางวิชาการและวิชาชีพ)
	ครูธนสิทธิ์
	



	  ตัวบ่งชี้
	                 กิจกรรม
	  ผู้รับผิดชอบ
	        วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

	2.5
	กิจกรรมจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ
	
	วัตถุประสงค์
มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม
ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ
และมีความปลอดภัย
เป้าหมายเชิงปริมาณ
ร้อยละ 95 ของแหล่งเรียนรู้ที่มีสภาพพร้อม
ต่อการจัดการเรียนรู้ทั้งคุณภาพและ
ความปลอดภัย
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
ร้อยละ 95 ของผลการประเมินความพึงพอใจ
ต่อการใช้แหล่งเรียนรู้ในระดับดีขึ้นไป 


	           13
	พัฒนาแหล่งเรียนรู้ (เช่น บวรมงคลนุสรณ์)
	ครูสาวิตรี
	

	           14
	พัฒนาแหล่งเรียนรู้
- ห้องเรียนรู้ของกลุ่มสาระ ฯ
- ห้องสมุด
	
ทุกกลุ่มสาระฯ
ครูบพิตร
	

	2.6
	กิจกรรมจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้
	
	วัตถุประสงค์
มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพ
ของสถานศึกษา
เป้าหมายเชิงปริมาณ
มีแผนงาน โครงการ กิจกรรมจัดระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการและการเรียนรู้
(ผู้ที่ปฏิบัติงานต้องเขียนรายงานว่าได้ทำอะไรบ้าง)
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
ร้อยละ 95 ของผลการประเมินความพึงพอใจ
ต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระดับดีขึ้นไป






	           15
	ประชาสัมพันธ์ภายในและภายนอก
สถานศึกษา
	ครูไอรดา
	

	           16
	พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ(เช่น สัญญาณอินเตอร์เน็ต
 สายLAN)
	ครูบพิตร
	







4. งบประมาณ 
	ที่
	กิจกรรม
	งบประมาณ
	แผนดำเนินการ

	
	
	พัสดุ
	รายได้
	เรียนฟรี
	บริจาค
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	กิจกรรมด้านเป้าหมายวิสัยทัศน์
และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน
ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านศิลปะ
ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา
 (เปตอง+ฟุตซอล) 
แข่งขันกีฬาภายนอก
กิจกรรมระบบบริหารจัดการคุณภาพ
ของสถานศึกษา
โรงเรียนมาตรฐานสากล
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
การพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
กิจกรรมดำเนินงานพัฒนาวิชาการ
ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย
ศิลปหัตถกรรม
พัฒนาหลักสูตรที่เน้นความต้องการ
เฉพาะบุคคล
ส่งเสริมการสร้างภูมิพลังแห่งปัญญา
(Best Practice)
ส่งเสริมนักเรียนที่สร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน
กิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากร
ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ
กิจกรรมพัฒนาบุคลากรกลุ่มสาระ
ประชุมสัมมนา(อบรมและพัฒนา
ทางวิชาการและวิชาชีพ)
กิจกรรมจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ (เช่น บวรมงคลนุสรณ์)
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มสาระ ฯ
- ห้องเรียนรู้
- ห้องสมุด 
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	ที่
	กิจกรรม
	งบประมาณ
	แผนดำเนินการ

	
	
	พัสดุ
	รายได้
	เรียนฟรี
	บริจาค
	

	


15

16
	กิจกรรมจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้
ประชาสัมพันธ์ภายในและภายนอก
สถานศึกษา
พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ(เช่น สัญญาณอินเตอร์เน็ต สายLAN)
	


1,000

-
	


-

-

	


-

-


	


-

-
	


ตลอดภาคเรียน

ตลอดภาคเรียน





5.สถานที่ดำเนินการ
	โรงเรียนวัดบวรมงคล
6.ตัวชี้วัดความสำเร็จ/ วิธีการติดตาม/ เครื่องมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	2.1  กิจกรรมด้านเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน
เป้าหมายเชิงปริมาณ
 ร้อยละ 95 ของโครงการกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
ร้อยละ 95 ของโครงการ กิจกรรมที่ตอบสนอง
วิสัยทัศน์พันธกิจของโรงเรียนที่มีผลการประเมินตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป
	


สำรวจ


สำรวจ


	


แบบสำรวจ


แบบสำรวจ


	2.2 กิจกรรมระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา
เป้าหมายเชิงปริมาณ
1.  ร้อยละ 95 ของโครงการกิจกรรมที่ตอบสนองต่อมาตรฐานการศึกษา
2.  ร้อยละ 95 ของโครงการ มีกิจกรรมที่ดำเนินการตามวงจรคุณภาพ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
1.  ร้อยละ 95 ของโครงการ มีกิจกรรมที่มีผลการประเมินตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป
2.  ร้อยละ 95 ของผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อการบริหารจัดการของโรงเรียนตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป

	

สำรวจ

สำรวจ

สำรวจ

ประเมิน

	

แบบสำรวจ

แบบสำรวจ

แบบสำรวจ

แบบประเมิน


	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	2.3 กิจกรรมดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน
รอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมายเป้าหมายเชิงปริมาณ
ร้อยละ 95 ของโครงการกิจกรรมทางวิชาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านความรู้ คุณลักษณะทักษะ และสมรรถนะ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
ร้อยละ 95 ของโครงการ มีกิจกรรมที่มีผลการประเมิน
ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป
	


สำรวจ



สำรวจ

	


แบบสำรวจ



แบบสำรวจ


	2.4.กิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ
เป้าหมายเชิงปริมาณ
1.  ร้อยละ 95 ของครูที่มีการพัฒนาตนเองไม่น้อยกว่า
 20 ชั่วโมงต่อปี
2.  ร้อยละ 95 ของครูที่มีแผนการพัฒนาตนเอง
 (เช่น เทียบกับปีก่อนของตนเองว่าจะพัฒนาอะไรทำหรือไม่)
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
ร้อยละ 95 ของครูที่มีการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาตนเอง	
	


สำรวจ

สำรวจ


สำรวจ
	


แบบสำรวจ

แบบสำรวจ


แบบสำรวจ

	2.5 กิจกรรมจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ
เป้าหมายเชิงปริมาณ
ร้อยละ 95 ของแหล่งเรียนรู้ที่มีสภาพพร้อมต่อการจัดการ
เรียนรู้ทั้งคุณภาพและความปลอดภัย
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
ร้อยละ 95 ของผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้
แหล่งเรียนรู้ในระดับดีขึ้นไป 
	


สำรวจ


ประเมิน
	


แบบสำรวจ


แบบประเมิน

	2.6 กิจกรรมจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้
เป้าหมายเชิงปริมาณ
มีแผนงาน โครงการ กิจกรรมจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้
(ผู้ที่ปฏิบัติงานต้องเขียนรายงานว่าได้ทำอะไรบ้าง)
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
ร้อยละ 95 ของผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระดับดีขึ้นไป

	


สำรวจ



สำรวจ
	


แบบสำรวจ



แบบสำรวจ 


								
7.ผลที่คาดว่าจะได้รับ
  1. การบริหารจัดการโรงเรียนมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน  สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  ความต้องการชุมชน 
	2. การบริหารจัดการโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจน  มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย   	
3. การบริหารจัดการโรงเรียนมีการดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร  สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย
	4. การบริหารจัดการโรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ
ตรงตามความต้องการของครูและสถานศึกษา  และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนางาน
	5. มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและมีความปลอดภัย
	6. มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา							
			        		         
 (   )  เห็นชอบ  
 (   )  ไม่เห็นชอบ  เนื่องจาก .........................................................................................................................
ลงชื่อ                                      ผู้เห็นชอบโครงการ
                                          (นางฉวีวรรณ จิตตภิรัต)
                                                    ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณ

(   )  อนุมัติ
(   )  ไม่อนุมัติ  เนื่องจาก .........................................................................................................................
         ลงชื่อ			           ผู้อนุมัติโครงการ
          					                 (นายชาตรี  จินดามณี)
              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบวรมงคล
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